
En base a los datos del Sistema de Contabilidad General de la Nación (SICOGEN), se realizó un análisis de montos registrados por 
licencias médicas1 por las municipalidades entre 2015 y 2024.

Asimismo, se presenta el porcentaje que representan los valores registrados por licencias médicas respecto del total del gasto en 
personal de dichas entidades edilicias.

La ley señala que, durante una licencia médica, los funcionarios municipales mantienen el pago total de sus remuneraciones 
(artículo 110 de la ley N° 18.883).

A su vez, según la ley N° 19.117,  ISAPRES, FONASA y Cajas de Compensación deben reembolsar a las municipalidades el monto 
equivalente al subsidio que le habría correspondido al funcionario con licencia por enfermedad.

Finalmente, la ley N° 19.345 establece que en caso de accidentes del trabajo o enfermedades profesionales el funcionario 
conserva el pago total de su remuneración, y el organismo administrador de la ley N° 16.744 debe reembolsar el subsidio 
correspondiente a la entidad empleadora.

321% aumentaron los montos registrados por licencias médicas entre 2015 y 2024.

El valor registrado por este concepto se incrementó de MM$92.151 en 2015 a MM$387.981 en 2024.

Los gastos en personal aumentaron un 131,8% entre 2015 y 2024.

El porcentaje que representan los montos registrados por licencias médicas respecto del total del gasto en personal aumentó de 
3,2% a 5,8% entre 2015 y 2024.

En 145 comunas, esa relación superó el 5,8% en 2024, correspondiendo los mayores aumentos a las municipalidades de
San Clemente con un 13,4% y Longaví con un 12,6%.

Al analizar las licencias médicas por áreas de gestión, estas presentaron un crecimiento de: 518,3% en cementerios, 473,2% en 
salud, 411% en gestión municipal y un 242,2% en educación, entre 2015 y 2024.

Porcentaje que representa el monto registrado por licencias médicas respecto del total del gasto 
en personal anual entre 2015-2024 

La Municipalidad de San Clemente lidera el ranking con un 13,4%, 
siendo la proporción más alta registrada en los últimos 10 años.

La Municipalidad de Talca lidera el ranking de los montos 
registrados por licencias médicas en 2024 con MM$10.453 sobre 
el total de MM$387.981.
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Los montos registrados por licencias 
médicas pasaron de MM$92.151 en 2015 a 
MM$387.981 en 2024, lo que representa un 
aumento del 321%.
 
Este incremento fue de un 74,7% entre 2015 
y 2018 y de un 158,8% entre 2015 y 2021.

Los gastos en personal crecieron de $2,9 
billones en 2015 a $6,7 billones en 2024, 
aumentando en un 131,8%. 

Al analizar por área de gestión en 2024, la relación de 
montos registrados por licencias médicas y gastos en 
personal corresponde a 7,7% en educación, 6,9% en salud, 
2,8% en gestión municipal y 2% en cementerios.

El aumento de los montos registrados por licencias 
médicas desde 2015 a 2024 por área de gestión 
corresponde a 473,2% en salud, 411% en gestión 
municipal, 242,2% en educación; y 518,3% en 
cementerios.
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Montos registrados por licencias médicas y gasto en personal
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Análisis por área de gestión

Variación acumulada gastos en personal y montos registrados 
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MUNICIPIO LICIENCIAS
(MM$)

GASTOS EN 
PERSONAL 

(MM$)

% DE LICENCIAS 
SOBRE GASTOS EN 

PERSONAL

Talca

Los Ángeles

Santiago

Temuco

Puerto Montt

Chillán

Curicó
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El área de gestión de salud de la Municipalidad de Purén lidera el 
ranking con un 17,8% de montos registrados por licencias 
médicas en relación con el gasto en personal. 

El área de gestión de salud de la Municipalidad de Los Ángeles 
lidera el ranking de montos registrados por licencias médicas del 
año 2024 con MM$3.581 sobre el total de MM$126.192.
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MUNICIPIO LICIENCIAS
(MM$)

GASTOS EN 
PERSONAL 

(MM$)

% DE LICENCIAS 
SOBRE GASTOS EN 

PERSONAL

Coquimbo

Los Ángeles

Talca

Temuco

Puerto Montt

Talcahuano

Concepción

La Pintana

Curicó

3.581

3.294

3.292

2.696

2.484

2.442

2.324

2.267

2.082

41.372

35.149

37.624

36.346
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El área de gestión de educación de la Municipalidad de San Pablo 
lidera el ranking con un 15,9% de montos registrados por licencias 
en relación con el gasto en personal. 

El área de gestión de educación de la Municipalidad de Talca 
lidera el ranking de montos registrados por licencias médicas del 
año 2024 con MM$6.499 sobre el total de MM$195.921.

Educación
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San Pablo 15,9%
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MUNICIPIO LICIENCIAS
(MM$)

GASTOS EN 
PERSONAL 

(MM$)

% DE LICENCIAS 
SOBRE GASTOS EN 

PERSONAL

Los Ángeles

Santiago

Talca

Chillán

Puerto Montt

Temuco

Linares

Curicó

Talcahuano

6.499

5.278

4.736

4.213

4.113

4.055

3.879

3.573

3.570

64.446

79.096

49.517

36.324

71.339

50.352

37.279

37.970

35.947

10,1%

6,7%

9,6%

11,6%
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8,1%

10,4%

9,4%

9,9%

ÁREA DE GESTIÓN 2015 LICENCIAS
(MM$)

2024 LICENCIAS
(MM$)

% DE AUMENTO

Gestión Municipal

Educación

Salud

Cementerios

TOTAL

12.817

57.258

22.016

60

92.151

65.497

195.921

126.192

371

387.981

411,0%

242,2%

473,2%

518,3%

321,0%
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NOTAS
1 Este análisis se basó en el Procedimiento Contable N-07 contenido en el oficio CGR N° E59.549, de 2020, y en el dictamen N° 37.924 de 2017, conforme a los cuales los ingresos por la recuperación de pagos 
efectuados por licencias médicas, permisos postnatales, maternales y por incapacidad laboral deben registrarse como cuentas por cobrar en las cuentas 1150801001- C x C Otros Ingresos Corrientes - Recuperación y 
Reembolsos por Licencias Médicas - Reembolsos Art. 4° Ley N° 19.345 y Ley N° 19.117 Art. Único y 1150801002 - C x C Otros Ingresos Corrientes - Recuperación y Reembolsos por Licencias Médicas - Recuperaciones 
Art. 12 Ley N° 18.196 y Ley N° 19.117 Art. Único.

2 Las municipalidades de Queilen y Graneros no reportaron su información en 2024. Las Corporaciones Municipales no se incluyen en el análisis.
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